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la responsabilidad de cada dia

SOCORRO DIAZ PALACIOS

fortunadamente no he sufrido ningin tipo

de discriminacién por ser mujer, ni siguiera el hecho de no

recibir un salario igual al de un hombre. Mi padre me for-

mé en la idea constitucional de que a trabajo igual, salario igual.

No me enfrenté con grandes obsticulos para ir avanzando, y al lle-

gar a la direccién del periédico EIf Dia cumpl{ mi mayor anhelo
profesional.

No volveria a dirigir un periédico. Mi vida estd orientada hacia

otro rumbo, pero aquellos tiempos fueron de grandes satisfaccio-

nes. Demostré que una mujer es capaz de dirigir un medio de co-

municacién masiva, lo cual, de algiin medo, abrié las puertas para
que hubiera mujeres en la direccién de otros medios. A los 27 afios
fui la primera mujer que recibié el Premio Nacional de Periodismo;
a los 32 fui la primera directora de un periédico nacional. También
fui la primera lider de la mayoria parlamentaria, la primera sub-
secretaria de gobernacidn y, luego, directora de una empresa paraes-
ratal. En todo he puesto un gran empeifio. Nunca volveré a desear
algo tan intensamente como fue ser directora de El Dia, pero eso se
debe a que, cuando uno es joven, los deseos son mids apasionados.
Sin embargo, tengo otros suciios y quiero cumplirlos.

la siembra

Maci al pic del cerro de la Media Luna —l mismo de la referencia
liveraria hecha por Juan Rulfo en Pedre Paramo-, en Pueblo Judrez,
Colima, en 1949, Mi padre es ¢jidatario y mi madre se dedicé al
hogar, al comercio pequeinio y a la costura, de acuerdo con las ne-
cesidades econdmicas de la familia. Durante sus anos de juventud
fue alfabetizadora cardenista. De ella aprendi ¢l significado de la
solidaridad y la cercania con los que tienen £5Casos recursos.

Estudié la primaria en una escuela rural federal. Ahf tuve las prime-
ras experiencias de aprendizaje e inicié mi relacién con las condi-
ciones sociales fuera del circulo familiar. Mi infancia estuvo rodeada
de proteccidn, carifio y cuidados; creci considerindome una nifia
valiosa. Coincido con Santiago Ramirez al sostener que “infancia es
desting®; creo que la infancia es nuestra patria: en ella se fincan los
valores, los paisajes que nos identifican y los que amamaos; se in-
teriorizan ideales y actitudes frente a la vida. Durante mi nifiez vivi
experiencias fundamentales que derivan de mis padres, entre ellas la
vinculacién con un sentido de igualdad.

Hay un episodio de esa época que recuerdo muy bien. En Pue-
blo Judrez hace frio durante febrero y marzo. Los nifios caminaban
por las mafianas tiritando. Un dia, mi madre me dijo: “Vi a unos
nifios con tus piyamas, {se las diste?”. Lo habia hecho porque su-
puse que a ellos les serfan mds ttiles que a mi. Mi mamd no me
regand; s6lo me pidié que la préxima vez que hiciera algo asi, le
avisara. A la mafiana siguiente me obsequid un sudter. No es una
mujer de muchas palabras: ése era un modo de premiar mi obra.

También recuerdo situaciones que vivi con mi padre. El poseia
unas 40 hectdreas ejidales y en ocasiones contrataba mozos para la
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siembra; éstos recibfan su pago cada semana. Cuando tenfa ocho o
nueve afos, pregunté a mi padre cudnto les pagaba. Me respondié
que 10 pesos diarios; quise saber si me pagaria lo mismo si yo sem-
braba la tierra y me asegurd que si, Asi fue como me ensenaron la
rutina: echar unes granos en un surco abierto y cubrirlos de tierra
con ¢l pie, dar otro paso y repetir la operacién. Trabajé durante tes
dias y luego sufri una insolacién. Al sdbado siguiente vi que los
trabajadores se formaban para cobrar. Me puse en la fila y cuando
llegd mi turno le dije a mi padre que querfa que me pagara los 30
pesos correspondientes a mis tres dias trabajados. Con pedagogia
y respeto por mi labor me pagé los 30 pesos. Si €l hubiera reac-
cionado de diferente forma, mi autoestima y confianza se habrian
maodificado.

Mi salida del micleo familiar se dio cuando entré en la secun-
daria. Mis padres compraron una casa en la capital del estado con
el fin de que viviera ahi y pudiera estudiar porque en mi pueblo no
habia secundaria. Aunque me mudé con una muchacha de servicio,
pasé a la vida adulta sin una etapa intermedia de adapracién al tener
que responsabilizarme de mi misma y de la casa. Visitaba a mis
padres cada ocho dias. No era una travesia sencilla: habia que cru-
zar ¢l rio Armerfa en época de lluvias y no habfa puentes ni carre-
tera o luz eléetrica; el trayecto se hacfa en mula o caballo. Tres afios
después, mi hermana menor se mudé a la ciudad de Colima y vi-
vimos juntas una larga temporada.

Desde entonces aprendi a valorar la independencia econdmica.
Deseaba aliviar a mis padres de la carga de mis estudios, pues ellos
no tenian recursos en abundancia. Cuando estaba en la preparatoria
consegui un trabajo en Teléfonos de México y ahf permaneci du-
rante tres anos. En ese lapso decidi que queria ir a la Ciudad de
Meéxico a estudiar periodismo. La eleccion escandalizé a mis pa-
dres, pues ellos querian que estudiara una carrera mis prestigiosa y
menos sujeta a discusiones. En algtin momento pensé en estudiar
quimica, aunque no deseaba estar atada a un microscopio; también
pensé en la carrera de leyes, pero no me percibfa con mucho éxito
por mi tendencia a defender a los menos afortunados.

Estudi¢ en la Escuela de Periodismo Carlos Septién Garcia. Alli
aprendi los rudimentos bdsicos de las véenicas de investigacidn, la
estructura de las notas informativas y los diferentes géneros pe-
riodisticos. Para sostenerme trabajé como oficial administranvo en
la Secretaria de Educacién Piablica (sep). Poco a poco fui teniendo
mejores puestos y me encargué de un folleto llamado El Correo de

la ungsco (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura), bajo la escrutadora mirada de Agustin Y-
nez, entonces secretario de Educacion, quien, por un extraio pri-
vilegio, vigilaba con rigor gramatical mis escritos y reprendia mis
errores. Un compaiero me comunicd que necesitaban un reportero
para las pdginas culturales del periddico Ef Dia y me aconsejé lievar
una nota redactada sobre mi vida, en lugar del curriculo. Fui acep-
tada. En la ser me ofrecieron facilidades para mantener los dos
puestos; sin embargo, como Cortés, quemé mis naves y me de-
diqué de lleno al periodismo, aunque fuera una actividad menos
remunerada que mi empleo anterior. Ingresé en El Dia en 1970.

Desde entonces no he dejado de preccuparme por el mundo que
me rodea, pero al mismo tiempo soy una persona que busca ar-
monia y equilibrio interior. La lectura es muy importante para mi;
preficro los temas histdricos porgue las personas sin historia y sin
memoria no ticnen presente claro ni visién de futuro. Con este sen-
tide histdrico acabo de publicar un libro, Apuntes solre la actsealidad
mexicana. A estas alturas de mi vida me siento agradecida con to-
das las personas que me han dado oportunidades para ser y realizar
mi vocacién y estoy satisfecha por haber podido aprovechar estas
facilidades.

meterse en la cocina

Aunque también fui comentarista de televisidn, mi carrera perio-
distica se desarrollé en El Déz. Cuando llegué al periddico habia
tres mujeres: Sara Moirdn, colaboradora externa que después fue
jefa de informacidn, Marfa Luisa La China Mendoza y yo, que tra-
bajdbamos de planta y tenfamos que buscar un lugar junto a las
secretarias para ir al bafio, pues no habia espacio para nosotras.

Fui reportera de asuntos culturales, analista de temas econdmi-
cos, cronista de la Cimara de Diputades, jefa de informacién de
Crucerv, el diario vespertino de la organizacion, jefa de redaccion,
editorialista —fui la primera y la mis joven, tenia 21 afios—, directora
de El Gallo Ilustrade —suplemento cultural de El Diz dominical-,
subdirectora, y en 1981 fui elegida directora del diario.

Con el puesto directivo vi culminadas mis aspiraciones miis en-
trafiables. Significaba una responsabilidad enorme, un auténtico
compromiso. Se trata de un trabajo de tiempo mds que completo
que requiere un gran apoyo por parte de todos los colaboradores.
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Es algo equiparable con un director de orquesta: se tiene que ab-
dicar de todo sentido protagdénico y hay que elegir a articulistas,
cronistas, reporteros y editorialistas de calidad. Un periddico que
tiene un contenido responsable y atractivo circula, tiene publicidad.
Todo gira en un circulo virtuoso y hay que estar atentos en todos
los dmbitos.

Considero que mi gestidn fue consistente. Recibi la cooperativa
que edita el periddico con niimeros rojos y al marcharme, 12 aios
después, entregué buenas cuenras financieras. En cuanto a [a in-
formacién, todos nos esforzamos mucho. Trabajamos en la forma-
cién de una red amplia de corresponsales ~que no habfa= en México
y en el extranjero. Me parecia muy importante que ¢l pais tuviera
una idea mds precisa de lo que ocurria en ¢l mundo como una for-
ma de proyectar y defender los intereses nacionales, y nosotros,
como medio de comunicacion, podiamos hacer algo al respecto.
Otro aspecto que se dio durante mi trabajo como directora fue la
construccidn de un edificio propio del periédico (antes se alqui-
laba), con espacio necesario para el personal, con servicios de re-
gaderas y salas de descanso. Un periddico no ducrme y es bisico
que los trabajadores tengan este tipo de beneficios.

También me preocupé por estimular el trabajo femenino. Dejé el
periéidico con 52 por ciento de reporteras. Una de las dreas mis
restringidas para la mujer eran los ralleres. Costd muchas sanciones
disciplinarias y despidos, pero se logrd que las mujeres fueran res-
petadas y consideradas como compaiicras de trabajo. Esto es pro-
ducto de los cambios sociales y econdmicos del pais. Abri una sec-
cién dedicada a la mujer, La misifer en el sundo, para dar un giro al
tema y alejarnos de lo que manejan las revistas femeninas.

En cuanto a la publicacién en general, debo reconocer que yo
coincidia con 80 por ciento de lo que se imprimia, pero habia un
porcentaje de informacién con la que no estaba de acuerdo y de
cualquier manera habia que publicarla por respeto a los colabo-
radores y a nuestros lectores. Un medio de comunicacion que ma-
neje una uniformidad de criterios y opiniones resulta aburrido. Un
peniddico es una suma de opiniones ¢ intereses,

Nunca me enfrenté con una censura fuerte, pero si llegué a re-
cibir algunas expresiones de relativa intimidacion. Una vez, por
alguna noticia que seguramente no le agradd a un funcionario pu-
blico, nos cortaron la energfa eléctrica, pero se consiguié una planta
de emergencia y el periddico pudo imprimirse. En otra ocasidn, las
salidas del edificio fueron obstruidas por carros sin placas de agen-

tes de seguridad. Todo aquelio se relacionaba con una investigacidn
que estibamos elaborando. Otro problema que tuvimos fue que
durante una temporada, la libreria El Gallo Ilustrado, ubicada en la
planta baja del editicio, sufrid una racha de asaltos; suponiamos que
no se trataba de simple delincuencia, sino que tenia que ver con un
reporiaje que se estaba realizando en el periddico. También llegaron
a quitarnos publicidad cuando un articulista hizo un estudio sobre
las desventajas del refresco —es nocivo para la salud y la nutricidn y
enemigo de una dieta balanceada- y una empresa de bebidas em-
botelladas retird sus anuncios del periddico. De ese tipo son las
experiencias que se enfrentan en este oficio. Bien dice el refrin: "Al
que no le guste el calor, no se meta a la cocina™; todo es parte del
ejercicio periodistico.

el mundo de la politica

Durante muchos afos vinculé mi trabajo en Ef Dia con mis cargos
legislativos. Fui senadora y diputada federal por ¢l estado de Co-
lima. Vivi con intensidad mi vida parlamentaria. Después me ofre-
cieron ser subsecretaria de Gobernacion, pero considerando el peso
del Poder Ejecutivo en México, me parecié incompatible seguir al
frente de Ef Dia y decid{ dejarlo.

Fui presidenta de la comisién de derechos humanos de la Ca-
mara de Diputados y representante de México ante ¢l Comité con-
tra la Tortura de la Organizacion de Naciones Unidas. A lo largo de
cuatro anos, dos veces al afo, durante 15 dias, sesioné con cste comi-
¢ en Ginebra y conocf los problemas relacionados con las circeles
y el proceso penal. Me convencl de que viviremos en una sociedad
mis justa en la medida en que rengamos una verdadera cultura de
derechos humanos,

También fungi como subsccreraria de Proteccion Civil y de Pre-
vencién y Readaptacidn Social de la Secretaria de Gobernacién, es
decir, responsable de cdrceles y centros de reclusién para menores
infractores, normatividad y equipamiento de los cuerpos de segu-
ridad pdblica. Entre mis mds grandes satisfacciones estd el apoyo
que pude dar para resolver el problema de sobrepoblacion carcela-
ria, mediante la construccién de 16 mil nuevos espacios peniten-
ciarios. También apliqué un programa de libertades anticipadas con
el que se liberd de la prisién a mds de 30 mil personas con bajo
nivel de peligrosidad, que no habfan tenido defensa por falta de
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recursos o €sta habia sido deficiente, que no tenfan el conocimiento
para buscar gestores y habfan cumplido mds afios de los estipulados
en su condena. La mayor parte de los liberados eran indigenas,
campesinos y mujeres.

El asunto de las mujeres ¢s relevante. En las cdreeles de Tijuana,
Ciudad Judrez, Matamoros, Reynosa y Ciudad Victoria, habia mu-
chos casos en los que alguna persona se les habia acercado en la
estacion de autobuses y les habia ofrecido dinero por llevar un bul-
to. En la frontera, alguien se encargaba de informar que en el ca-
mién viajaban traficantes de droga, creando confusién. Mientras la
policia registraba el autobiis, pasaban transportes con 10 toneladas
de marihuana sin ningiin tipo de revisién; las mujeres que llevaban
¢l bulto en el camidn eran aprehendidas. Se pudo ayudar a estas
victimas y se demostrd que estarfan mejor en sus casas, con los hijos
a los que habian abandonado. Con ¢l viempo fui constatando que
quicn quiera transformar la realidad tiene que meterse en el amargo
y dure mundo de la politica.

También estaba convencida de que México requeria una cultura
de proteccion civil, asi que implanté un programa para coordinar
los esfuerzos de los gobiernos estatales ¢ influir ¢n los funcionarios
dedicados a la materia. Trabajé en ¢l durante dos afios y fue in-
corporado como ¢l Programa de Proteccion Civil para el periodo
1995-2000. Es un documento que involucra a diversos organismos
de la sociedad civil, como la Cruz Roja y los medios de comunica-
cion masiva, todo con ¢l fin de crear una cultura de proteccidn civil,

Posteriormente pasé a una segunda fase en mi desempeiio den-
tro de la administracién priblica, como directora de una empresa
paracstatal, Liconsa, que tienc como finalidad bdsica contribuir a
mejorar los niveles de nutricién de los ninos mexicanos. La em-
presa produce y distribuye 3 millones 600 mil litros de leche por
dfa. Todo esto implica un enorme esfuerzo de organizacidn, coordi-
nacién y vigilancia, sobre todo, en control de calidad. Estamos
conscientes de que llegamos a un segmento de la poblacién vul-
nerable, necesitado de protecaidn y de cuidado: cinco millones 400
mil nifios diariamente.

El subsidio se canaliza hacia familias que no reciben mds de dos
salarios minimes y tienen nifios menores de 12 afios. El precio sub-
sidiado de la leche que se expende en 12 mil puestos de distribu-
cién en ¢l pafs es de un peso cincuenta centavos, mientras el precio
de la leche comercial flucttia alrededor de los cuatro pesos cincuenta
centavos. Tenemos un presupuesto importante y debemos adminis-

i

trarlo adecuadamente. Somos una empresa que se ha modernizado
porque necesita eficacia.

El programa de abasto social estaba concentrado en los grandes
centros urbanos, principalmente en la zona metropolitana. Fue
necesario extenderlo a las zonas rurales indigenas donde estdn los
niveles mds alvos de desnutricion y pobreza: Oaxaca, Guerrero,
Chiapas, Michoacin, Chihuahua, San Luis Potosi, el sur de Coahui-
la, la sierra norte de Veracruz, Hidalgo y Puebla. En la actualidad,
menos de 60 por ciento del programa se desarrolla en zonas ur-
banas y mds de 40 en zonas rurales ¢ indigenas.

el matiz femenino

En este nuevo siglo, México pasard del régimen presidencialista a
uno parlamentario. Vivimos un proceso de perfeccionamiento de la
demaocracia. No acepto el término rransicidn porque implica la an-
sencia de la democracia y creo que si la hay aunque sea imperfecta.
El poder piblico democritico es un medio para alcanzar objetivos
de mejoramiento econdmico y social, pero no puede resolver inte-
gramente los problemas del pais. Es muy importante la alternancia
en ¢l poder, pero no debemos pensar que inmediatamente queda-
rdn solucionados todos nuestros conflictos.

De aqui en adelante, tendremos elecciones muy renidas y creo
que el pueblo mexicano tomard decisiones de acuerdo con los nive-
les de educacion y sus intereses inmediatos, dos elementos bdsicos
en el proceso electoral, su idea de estabilidad y sus aspiraciones.
Una gran responsabilidad, sobre todo de los que tienen injerencia
en la opinion publica, es trabajar por la estabilidad y la paz social;
de otra manera, mejorar el nivel social y econdmico serd imposible.
En las circunstancias actuales lo que mds conviene es consolidar ¢l
modelo econdmico en curso. No se puede prescindir de la com-
petitividad comercial, de la apertura al exterior y de la producti-
vidad, lo que por tacaiieria se llama globalizacién, pero que es la
generalizacion de la economia de mercado en el mundo.

Las empresas que en manos del sector piiblico son ineficientes
tienen que desincorporarse. Se necesita voluntad politica para
desincorporar activos en beneficio de pequeios y medianos pro-
ductores y de la poblacién que mids lo necesita. Mo siempre se be-
neficia a estos sectores, pero puedo decir que para nosotros ¢n Li-
consa fue una cuestién prioritaria. Desincorporamos activos ¢n

243



244

desuso, tanques de enfriamiento para hacer pequenos centros de
acopio, y se los dimos a productores lecheros del pais. Se cuenta
con 500 centros mids que han beneficiado a 48 mil ganaderos y han
disminuido el abuso de los intermediarics. Ahora pueden refrigerar
¢l producto y pelear por un mejor precio. Estas mejorfas se han
realizado en el marco de las leyes vigentes; ¢s cuestion de voluntad
politica.

Por otra parte, la idea de nacidn —una nacién no excluyente ni
agresiva— serd en ¢l siglo xx1 uno de los valores sustantivos del pue-
blo mexicano y resultard bdsica para la promocidn y defensa de los
intereses nacionales en esta etapa de generalizacién de la economia
de mercado. México es una nacidn culwral: los mexicanos tenemos
una gran capacidad creadora que esed llamada a enriquecer la cul-
tura y la civilizacion universales; tenemos un legado, pero también
una gran riqueza humana, viva y dindmica, porque somos un pue-
blo pluri¢tnico y pluricultural. Necesitamos politicas piiblicas vi-
gorosas en materia de creacidn y difusion culturales hacia el interior
del pais, dar a conocer la diversidad que enriquece ¢ integra y re-
querimos también proyectarla hacia el exterior.

La mujer tiene un papel importante en la creacion de este nuevo
nacionalismo. Hay una forma de percibir, de enfocar, existe un ma-
tiz femenino. El mundo se contempla con tonalidades diferentes en
los ojos de un hombre y en los de una mujer. Las diferencias no sc
quedan en la consideracion del sexo; son palpables en todos los
seres humanos. Mo hay que caer en la rampa de la generalizacién.
Yo aspiro a que, en ¢l ¢jercicio del poder, las mujeres sean juzgadas
con un sentido individual porque con una vision de género se co-
meten injusticias. Una de las mds frecuentes es la socializacidn del
error de una mujer: cuando se equivoca, todas las mujeres son inca-
paces, y si comete un acierto, éste se individualiza. Para evitar este
Juego injusto, seria mids adecuada la consideracién de errores y
aciertos siempre de manera individual,

Cada vez existen mids elementos para que esto se dé. La con-
dicion de la mujer de finales de siglo es mejor que la de los primeros
afios. En la década de los sesenta, la mujer irrumpi6 en las univer-
sidades y con el paso del tempo se convirtié en avalancha. En la
actualidad, existen dreas de especializacion ocupadas primordial-
mente por mujeres, lo que las coloca en ventaja en la sociedad de
conocimiento y da sefial de una identidad diferente. Estamos en-
trando en la sociedad del conocimiento. La revolucién cientifica y
tecnoldgica ha traido cambios importantes que han transformado

los sistemas de produccién, asimismo dio pie a la economia de mer-
cado y al desplazamiento de poder de la mane de obra y a la he-
gemonia del trabajo intelectual. No es casual ¢l debilitamiento de
los sindicaros de rrabajadores de mano de obra ruda. La preemi-
nencia de mujeres prepardndose en las universidades les otorga ven-
tajas en ¢l mundo laboral de la sociedad del conocimiento. Esto
desembocard en la equidad, en la justa remuneracidn de su trabajo
¥ en su participacion politica.

Las mujeres vamos abriendo puertas y brechas y demostramos
que somos capaces de hacer cualquier cosa. Recordamos nuestro
origen y pactamos un compromiso con los que mids apoyo nece-
sitan. La salvaciéon de millones de seres humanos ante [a confusion
de valores es no perder de vista el origen. El hombre es eje de todos
los esfuerzos de desarrollo; es ¢l sentido de humanidad lo que
nos pucde liberar de la confusion.
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Socorro Diaz Palacios

Nacio en Pueblo Judrez, Colima, en 1949, Estudid en la Escucla de
Periodismo Carlos Seprién Garcia. Trabajé como reportera, edi-
torialista, articulista y cronista para ¢l periédico Ef Die. Como cul-
minacion a su labor periodistica, fue nombrada directora general
del diario, al frente del cual permanecié durante 12 afios. Ha desem-
pefiado diferentes cargos piiblicos: fue diputada federal (1988-1991),
senadora por el estado de Colima (1982-1988), subsecretaria de
Proteccidn Civil y de Prevencién y Readaptacidn Social de la Se-
cretarfa de Gobernacion (1993-1994). En 1991 fue presidenta de
la Gran Comisién de la Cdmara de Diputados. En 1977 gand el
Premio Nacional de Periodismo en la rama de divalgacién cultural
por su labor en El Gallo Tlustrade, suplemento de El Dia. Fue di-
rectora general de Liconsa, empresa paracstatal que intenta mejorar
el nivel de nutricidn de la infancia en México, as{ como secretaria
general del Partido Revolucionario Institucional (rri). Acrualmente
se desempefia como directora general del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (1sssTE).

mujeres y nifios en el suefio de Bolivar

MARGARITA DIEGUEZ,

D I i carrera en el gobierno mexicano co-
menzd cuando yo era muy joven. En un inicio, al vincu-
larme con el servicio pliblico v, posteriormente, con el

Servicio Exterior Mexicano, realicé todo tipo de labores, desde con-

testar ¢l teléfono. Es curioso: en el Organismo para la Proscripcion

de las Armas Nucleares en América Latina y el Caribe (opaNAL) me
inicié como secretaria y archivista y, posteriormente, llegué a ser
presidenta de su consejo, de la comisién de cuotas y de la Confe-

rencia General del organismo.
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maujeres mexicanas del siglo xx retne 208 entrevistas a mujeres que no
padecen el predominio supremo de la actualidad: lo convencional. Cada trozo
de vida, relatado por ellas mismas, es un universo, una historia universal.
Cuantos acontecimientos en estos relatos, cudntas historias, una dentro de
otra, que en cada atadura ocultan otras historias. El elemento comtn de éstos
es su fuerza, su exceso de vida y la sed de gozar la existencia, como si al
momento siguiente fueran a perder las fuentes del placer del vivir.,

Envique Arviola Woog

Editorial Edicol, Universidad Auténoma Metropolitana, Instituto Politécnico
Nacional, Universidad Nacional Autonoma de México, Universidad Auténoma
del Estado de Morelos, Universidad Autonoma de Nuevo Leon, Universidad
Auténoma del Estado de México, Universidad Auténoma de Ciudad Juairez.



